Sanierer fiir die Kreis-Kliniken

Gesundheit Mlt defizitaren Krankenhdusern kennt er sich aus: Marc Engelhard wird der neue
Direktor der Krelsspltalstlﬁung Jobabbau ist nicht sein Weg. Von Niko Dirner

anieren, privatisieren, op-

timieren: So beschreibt

Marc Engelhard seine bis-

herige Titigkeit im Ge-
sundheitswesen. Der 49-Jihrige
aus Oberhausen im Ruhrgebiet
tibernimmt am 1. Januar 2018 den
vakanten Posten des Direktors
der Kreisspitalstiftung mit den
drei Hiausern in Neu-Ulm, Wei-
fenhorn und Illertissen. Wie be-
richtet, kam im Herbst 2016 her-
aus, dass der Verbund unerwar-
tet hohe Verluste macht - heuer
werden es rund 7,6 Millionen
Euro sein. Der damalige Stif-
tungsdirektor wurde freigestellt.

Mit roten Zahlen kann der stu-
dierte Betriebswirt umgehen: In
Hilchenbach (Sauerland) brach-
te er die neurologische Fachkli-
nik auf Vordermann, in Oberhau-
sen managte er die Zwangsfusion
zweier kirchlichen Kliniken - laut
Lebenslauf ,,erfolgreich®, in Gie-
flen-Marburg restrukturierte er
das Vitos-Klinikum. ,,Jmmer un-
ter der Mafdgabe, dass Personal
nicht abgebaut wird“, betonte er
gestern beim Presse-Termin. Die
Kliniken, die er saniert hat, seien
»alle mehr als nur gliicklich.“

In den drei Kliniken im Kreis
Neu-Ulm wolle er mit einer wei-
teren Spezialisierung des Ange-
botes neue Einnahmequellen er-

schliefien. Er sei ,,ein Freund von
Controlling, Kennzahlen und Pro-
zessen“. Uberdies gelte es, das
»Wir-Gefiihl“ zu stirken, damit
sich die drei Standorte als Einheit
verstehen. Ob es bei der Dreihiu-
sigkeit bleiben kann, kénne er
noch nicht bewerten. Auch die
Zukunft der Geburtshilfe in Iller-
tissen kommentierte er nicht.
Landrat Thorsten Freudenber-
ger machte klar, dass die
Kreis-Klinken kein Sanierungsfall
sind. Klar, das Defizit bestehe, sei
in dieser HOhe dauerhaft nicht
tragbar. Gut aufgestellt sei man
aber bei den Gebiuden, der Aus-
stattung und beim Personal. Freu-
denberger richtete erneut die For-

Marc Engelhard mag Controlling

und Zahlen. Foto: Oliver Schulz
derung nach Berlin, es miisse fiir
einen Offentlichen Triger, wie
den Kreis Neu-Ulm, moglich sein,
eine bezahlbare Grund- und Re-

Zur Person

Nur Erfolge Marc En-
gelhard, 49, kommt laut
einer Mitteilung der
Kreisspitalstiftung aus
Oberhausen. Der stu-
dierte Betriebswirt ist
demnach seit 1998 in
leitender Funktion im
Gesundheitsbereich t&-
tig. Zuvor absolvierte er

, eine Ausbildung zum

Hotelfachmann. Zu-

nachst privatisierte er
die Kinzigtal-Klinik. Als
Verwaltungsdirektor war
ervon 2003 bis 2009 fir
die Sanierung der Fach-
klinik Hilchenbach zu-
standig. Ergebnis nach
drei Jahren: schwarze
Zahlen. Als Geschafts-
fuhrer der katholischen
Klinik Oberhausen - un-
ter anderem zwei Hau-

ser fir Grund- und Re-
gelversorgung - gelang
ihm die medizinische
und betriebswirtschaft-
liche Neustrukturierung.
Seit 2012/2013 ist er Ge-
schaftsfihrer des Vitos
Klinikums Gieen-Mar-
burg samt Service
GmbH, verantwortete
den Bau zweier Kran-
kenhduser.

gelversorgung fiir seine Bevélke-
rung anzubieten. Deshalb sei die
Reduzierung des Defizites auch
nur eine Vorgabe von mehreren
fiir den neuen Stiftungsdirektor.

Entscheidungen miissen sein

Der Landrat bedauerte, dass En-
gelhard wegen seines laufenden
Arbeitsvertrages in Giefsen nicht
frither im Landkreis anfangen
koénne. Das bedeute aber nicht,
dass der Strategieprozess oder die
Frage.der Geburtshilfe Illertissen
bis dahin aufgeschoben werden.
»2017 ist das Jahr der Entschei-
dungen. Wir miissen zu Potte
kommen.“ Engelhard werde ein-
gebunden, angehort. Auferdem
sei das Ergebnis nicht zementiert,
sondern ,,der Start in einen jah-
relangen Ubergangsprozess®.

Engelhard war, wie gestern be-
kannt wurde, bereits im April
vom Krankenhausausschuss des
Kreistages gewdhlt worden. Freu-
denberger sagte, es habe mehre-
re Bewerber gegeben. ,,Wir hat-
ten die Auswahl.“ Fiir Engelhard
habe dessen Erfahrung und Kom-
petenz gesprochen. Gestern hat
sich der 49-Jihrige erneut dem
um die Fraktionschefs erweiter-
ten Ausschuss vorgestellt, und er
sprach mit den Chefirzten und
den Personalriten.



